
ปัจจยัท่ีมีผลต่อธรุกิจประมงพาณิชยป์ระเภทอวนล้อมจบัและปัน่ไฟในจงัหวดั

ภเูก็ตและจงัหวดัพงังา 

Factors influencing the commercial fishing industry, specifically in the 
context of purse seine and trawl operations in the provinces of Phuket 

and Phang-Nga. 

นางสาวสุวนันท์ แกลว้ทนงค์ 

นักศึกษาปริญญาโท หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัเรื่องปัจจยัที่มีผลตอ่ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดั
ภูเกต็และพงังา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาลกัษณะดา้นประชากรศาสตร์ของผู้ประกอบการ 
2) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัภายในด้านต่าง ๆ  ของผู้ประกอบการ และ 3) เพื่อศึกษาลกัษณะการ
ด าเนินงานธุรกจิในด้านการจดัการธุรกจิของโดยกลุม่ตวัอย่างคอื ผู้ประกอบการธุรกจิประมง
พาณิชย์ประเภทอวนล้อมจับและปัน่ไฟในจังหวดัภูเก็ตและจงัหวัดพงังา จ านวน 146 คน   
เครื่องมือที่ใชค้อืแบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิโดยสถิตทิี่ใช้
ในการทดสอบสมมุตฐิานคอื t-test ,F-test และ Multiple Regression Analysis 

ผลการวิจยัพบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่ เพศชายและเป็นเพศหญิงเทา่กนั จ านวน 73 คน 
ส่วนใหญ่มีอายุ 33 - 42 ปี การศกึษาระดบัปริญญาตรี ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิ6 - 10 ปี และมี
พนักงาน 61 – 70 คน มีการบริหาร(ปัจจยัภายใน) ของผู้ประกอบการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
และมีลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิดา้นการจดัการธุรกจิของผู้ประกอบการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 ผลการทดสอบสมมุตฐิานพบว่า อายุ ระดบัการศกึษา ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิ  จ านวน
พนกังาน มีผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่
ระดบั 0.05  และส่วนปัจจยัดา้นบคุลากร ปัจจยัดา้นวสัดอุุปกรณ์ ปัจจยัดา้นการจดัการ มีผลตอ่
ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 
 

ค ำส ำคญั : ประชากรศาสตร์ หลกัการบริหาร 4M ลกัษณะการดาเนินงานธุรกจิในดา้นการ
จดัการธุรกจิ  

 

 



บทน ำ 

 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  หลงัจากทางรฐับาลใชก้ฎหมายบริหารจดัการทรพัยากรยัง่ยืน เพื่ออาชพีประมง
ไดย้ัง่ยืนเพื่อการแกไ้ขปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย (IUU Fishing) และการบริหารจัดการ
ประมงทะเลทัง้ระบบของประเทศไทยโดยที่ผ่านมาภาคการประมงของไทยมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างมาก เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ของทรพัยากรประมง มาตรฐานการท าประมง และ
สถานการณ์การคา้สินคา้ประมงโลก จึงไดม้ีการวางระบบการบริหารจัดการทรพัยากรประมง
ทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ อาท ิการออกใบอนุญาตท าการประมง การก าหนดวนัท าการประมง 
การก าหนดเครื่องมือ พืน้ที่การท าประมง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารจดัการทรพัยากรสัตว์
น ้า การบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพกเ็พื่อป้องปรามการฝ่าฝืนกฎหมาย ภายใตก้ารมี
ส่วนร่วมของพี่น้องชาวประมง  

 นอกจากนี้ การจัดสรรสัตว์น ้าโดยการก าหนดจ านวนวันท าการประมง ยังมีความ
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพการผลติของสตัว์น ้าในธรรมชาตทิี่สามารถจบัมาใชป้ระโยชน์ได ้ซึ่งตลอด
ระยะเวลา 7 ปีที่มีการประเมินคา่ MSY พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัคา่ CPUE หรือคา่อตัราการ
จบัสตัว์น ้าในน่านน ้าไทยโดยใชเ้รือส ารวจของกรมประมงที่เพิม่ขึน้ทกุปี โดยในปี 2558 เทา่กบั 
35.17 กก./ช ัว่โมง ในปี 2563 เพิม่เป็น 52.55 กก./ช ัว่โมง ซึ่ง CPUE เป็นดชันีบง่ชีค้วามอุดม
สมบรูณ์ของทรพัยากรสตัว์น ้า การเพิม่ขึน้ของอตัราการจบัสตัว์น ้าแสดงใหเ้หน็ว่าทรพัยากรสตัว์
น ้ามีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น ถึงแม้ว่าในช่วงปี 2564 เรือประมงบางส่วนอาจจะได้ร ับ
ผลกระทบจากสถานการโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19) จึงออกท าการประมงได้
น้อยลง จึงมีผลจบัสตัว์น ้าลดลงไปบา้งเลก็น้อย แตเ่มื่อคดิเป็นอตัราการจบัตอ่การท าการประมง
พบว่าเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัดงักล่าวแล้ว แสดงให้เหน็ว่ามาตรการแก้ไขปัญหา IUU ท าให้
ทรพัยากรสตัว์น ้ามีความอุดมสมบรูณ์มากขึน้ และการแกไ้ขปัญหา IUU ไม่ไดส้่งผลใหป้ริมาณ
สตัว์น ้าลดลง 

 ส าหรบัการส่งออกสินคา้ประมงของไทยในรอบ 10 ปี (2555 – 2564) เฉลี่ย 1.66 ลา้น
ตนัต่อปี คิดเป็นมูลคา่เฉลี่ย 2.16 แสนล้านบาทตอ่ปี โดยจากขอ้มูลปริมาณการส่งออกหลงัปี 
2558 ซึ่งเป็นหว้งเวลาหลงัการแก้ไขปัญหา IUU จนถึงปัจจุบนั พบว่ามีตวัเลขการส่งออกอยู่ที่ 
1.5 – 1.6 ล้านตนั มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 1.95 – 2 แสนล้านบาท ซึ่ งมูลค่าการส่งออกที่
เปลี่ยนแปลงไปนัน้เกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราและกลไกตลาด (กลุม่
เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กรมประมง,2565) 



จากข้อมูลข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจยัสนใจจะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อธุรกิจประมงพาณิชย์
ประเภทเรืออวนล้อมจับและปัน่ไฟในจังหวัดภู เก็ตและจังหวัดพงังา ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ประชากรศาสตร์ ปัจจยัภายในของธุรกจิประมงพาณิชย์ และลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้น
การจดัการธุรกจิ รวมทัง้ตอ้งการทราบประสบการณ์และปัญหาของผู้ประกอบการธุรกิจประมง
พาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟ เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะส าหรบัการพฒันาการบริหารงาน
ของผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และพงังา
ตอ่ไป 

 

วตัถปุระสงค์ของกำรวิจยั 

1.เพื่อศึกษาลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ของผู้ประกอบการธุรกิจประมง
พาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา 

2.เพื่อศกึษาถึงปัจจยัภายในดา้นตา่ง ๆ  ของผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์
ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา 

3. เพื่อศึกษาลักษณะการด าเนินงานธุรกิจในด้านการจัดการธุรกิจของ
ผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จังหวัด
ภูเกต็และพงังา 

 

สมมติุฐานการวิจยั 

1.ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ของผู้ประกอบการมีผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงาน
ธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขต
พืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา 

2.ปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ  มีผลต่อลกัษณะการด าเนินงานธุรกิจในด้านการ
จัดการธุรกิจธุรกิจประมงพาณิชย์ประเภทอวนล้อมจับและปัน่ไฟในเขตพื้นที่จังหวดั
ภูเกต็และพงังา 

 

 

 



                                                          กรอบแนวความคิด 

ตวัแปรอิสระ 1 

 

 

  

 

 

 

ตวัแปรอิสระ 2 

 

  

1.ดา้นประชากรศาสตร์ 

1.เพศ 

2.อายุ 

3.ระดบัการศกึษา 

4.ระยะเวลาด าเนินธุรกจิ 

2.ดา้นการบริหาร (4M) 

1.บคุคลากร (Man) 

2.งบประมาณ (Money) 

3.วสัดอุุปกรณ์ (Material) 

4.การจดัการ (Management) 

ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิ 

ในดา้นการจดัการธุรกจิ 

1.การจดัการ  

1.1การวางแผน  

1.2การจดัการองคก์ร  

1.3การจดัคนเขา้งาน  

1.4การสัง่การ  

1.5การควบคมุ 

2.การผลติและการจดัซื้อ 

3.ส่วนประสมทางการตลาด(4Ps) 

3.1ดา้นผลติภณัฑ ์ 

3.2ราคา  

3.3ชอ่งทางการจ าหน่าย  

3.4ส่งเสริมการตลาด 



วิธีการด าเนินการวิจยั 

 กลุม่ตวัอย่างไดส้ืบคน้ขอ้มูลจากกรมประมงจงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัพงังา ท าให้
ทราบว่าจ านวนประชากรทัง้หมดของประมงพาณิชย์ประเภทอวนล้อมจับและปัน่ไฟในพืน้ที่
จงัหวดัภูเกต็และพงังาจ านวน 146 คน ดงันัน้เมื่อผู้วิจยัท าการเกบ็แบบสอบถามจะท าการเก็บ
ทัง้หมด 146 ฉบบั เนื่ องด้วยกลุ่มตวัอย่างที่มีอย่างจ ากดัในกลุ่มอาชพีดงักล่าว โดยการแจก
แบบสอบถามทางออนไลน์ 

โดยใช ้แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลน ามา
วิเคราะห์ เพื่อตอบขอ้สมมตฐิานของการวิจัยในเรื่องที่ก าลงัศึกษา โดยแบบสอบถามที่ใช้ ใน
การศกึษาครัง้นี้ประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัตอ่ไปนี้ ส่วนที่1 ค าถามคดักรองผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ค าถาม 1 ข้อ ส่วนที่2 ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามที่
เกี่ยวขอ้งกบัปัจจยัลกัษณะของประชากรกลุม่ผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ ประกอบดว้ย 
ด้านเพศ ด้านอายุด้านระดบัการศึกษา  ด้านระยะเวลาการประกอบธุรกิจ ด้านจ านวนของ
พนกังาน ส่วนที่3 ดา้นการบริหาร(ปัจจยัภายใน)ของผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภท
อวนล้อมจับและปัน่ไฟในจงัหวัดภูเก็ตและพงังา ประกอบด้วยค าถามในลกัษณะเป็นค าถาม
ปลายปิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยเป็นการใหร้ะดบัความเหน็ดว้ยทัง้หมด 5 ระดบั 
ตอ่ไปนี้ 5=เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง, 4=เหน็ดว้ย, 3=ไม่มีความเหน็, 2=ไม่เหน็ดว้ย, 1=ไม่เหน็ดว้ยอย่าง
ยิ่ง ส่วนที่4 ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิ ดา้นการจดัการธุรกจิของผู้ประกอบการธุรกจิประมง
พาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัพงังา ประกอบดว้ยค าถามใน
ลกัษณะเป็นค าถามปลายปิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยเป็นการใหร้ะดบัความเหน็
ดว้ยทัง้หมด 5 ระดบั ตอ่ไปนี้ 5=เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง, 4=เหน็ดว้ย, 3=ไม่มีความเหน็, 2=ไม่เหน็ดว้ย
, 1=ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง 

วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ทา่น ประเมินคา่ความสอดคลอ้งระหว่างชขอ้ค าถาม IOC ไดค้า่ดชันีความสอดคล้อง
รวมเทา่กบั 0.91 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใชก่ลุม่ตวัอย่าง
จ านวน 30 คน พบว่า การบริหาร(ปัจจัยภายใน)ของผู้ประกอบการธุรกิจประมงพาณิชยป์ระเภท
อวนล้อมจับและป่ันไฟในจังหวัดภูเกต็และพังงาได้ค่า Cronbach's Alpha เทา่กบั 0.758 และลักษณะ
การด าเนินงานธุรกิจ ด้านการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจประมงพาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม
จับและป่ันไฟในจังหวัดภูเกต็และจังหวัดพังงาได้ค่า Cronbach's AIpha เทา่กบั 0.749 สถิติท่ีใช้ใน
การทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์ความต่างระหว่างกลุ่ม T-Test และ Anova และ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยแบบพหุ (Regression) ตามล าดับ 



ผลการวิจยั 

 1. ขอ้มูลท ัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอย่างในงานวิจัยครัง้นี้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศชายและเป็นเพศหญิง  
จ านวน 73 คนเทา่กนั คดิเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนใหญ่ มีอายุ 33 - 42 ปี จ านวน 69 คน  คดิเป็น
ร้อยละ 47.30 มีการศกึษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 94คน  คดิเป็นร้อยละ 64.40   มรีะยะเวลา
การด าเนินธุรกจิ6 - 10 ปี จ านวน 70 คน  คดิเป็นร้อยละ 47.90 และมพีนกังาน 61 – 70 จ านวน 
54 คน  คดิเป็นร้อยละ 37.00   
 2. ขอ้มูลเกี่ยวกบัการบริหาร(ปัจจยัภายใน)ของผูป้ระกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์
ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และพงังา 
 การบริหาร(ปัจจยัภายใน) ของผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนล้อมจับ
และปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และพงังาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄= 4.13)เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ดา้นไดแ้ก ่ ดา้นบคุคลากรมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x̄=4.44) รองลงมา
อยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น คอื ดา้นการจดัการ(x̄=4.14) ดา้นงบประมาณ(x̄ =4.12)และดา้นวัสดุ
อุปกรณ์  มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.83) ตามล าดบั 
   ดา้นบคุลากรโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด(x̄= 4.44)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้  ได้แก่ พนักงานทุกคนจ าต้องเป็นแรงงานที่ถูกต้องตาม
กฎหมายมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x̄=4.51) รองลงมา คอื พนกังานทกุคนจ าเป็นไดร้บัการฝึกอบรม
มาอย่างดกีอ่นเริ่มท างานและการจ่ายค่าแรงของพนักงานถูกพิจารณาจากความสามารถของ
พนกังานมีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=4.41) ตามล าดบั 
  ด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัมาก( x̄= 4.12)เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ขอ้  ไดแ้ก ่ ธุรกจิประเภทประมงพาณิชย์มีการใช้ตน้ทุนที่สูงใน
การบริหารจดัการมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด (x̄=4.43) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ คอื เมื่อธุรกจิ
ขาดสภาพคลอ่งทา่นจะนึกถึงแหลง่สถาบนัการเงิน (ธนาคาร) เป็นอนัดบัแรก(x̄=4.12) และเงิน
ลงทนุในการท าธุรกจิประมงพาณิชย์จ าเป็นตอ้งเป็นเงินที่มาจากการเกบ็ออมหรือที่เรียกว่า เงิน
เย็นมีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.80) ตามล าดบั 
   ด้านวัสดุอุปกรณ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก(x̄= 3.83)เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ขอ้  ไดแ้ก ่คดิว่าการก าหนดมาตรฐานของอวนที่ใชใ้นการท า
ประมงนัน่เป็นอุปสรรคของการท าประมงมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด(x̄=4.21) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก 
3 ข้อ คือ คิดว่าระบบการติดตามเรือ หรือ VMS ที่กฎหมายก าหนดเป็นสิ่งส าคญัในการท า
ประมง(x̄=3.93)คดิว่าระบบการแจ้งเขา้-ออก (PIPO) ท าใหก้ารบริหารธุรกจิง่ายขึน้(x̄=3.82)และ
คดิว่าอุปกรณ์เครื่องมือการท าประมง (โซน่าร์/ซาว์เดอร์) ที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานตามกฎหมาย
ก าหนดจ าเป็นตอ้งเป็นอุปกรณ์ที่มีราคาสูงมีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.74) ตามล าดบั 



 
 3.ขอ้มูลเกี่ยวกบัลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิ ดา้นการจดัการธุรกจิของผู้ประกอบการ
ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัพงังา 
 ลกัษณะการด าเนินงานธุรกิจ ด้านการจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจประมง
พาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัพงังาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(x̄= 4.18)เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ดา้นไดแ้ก ่ ดา้นการจดัการมี
คา่เฉลี่ยมากที่สุด (x̄=4.42) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น คอื ดา้นการตลาด(x̄ =4.13)และ
ดา้นการผลติและการจดัซื้อ  มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.99) ตามล าดบั 
  ดา้นการจดัการโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด(x̄= 4.42)เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 4 ขอ้  ไดแ้ก ่คดิว่าการประสานงานระหว่างเจ้าของเรือ ไตก๋ง๋ และ
หวัหน้าคนงาน ควรเป็นค าสัง่การที่เรียบง่าย เป็นกนัเองเพื่อการท างานที่ราบรื่นมีคา่เฉลี่ยมาก
ที่สุด(x̄=4.52) รองลงมาคดิว่าการจดัท าตารางวนัที่และเวลาของการท าประมงมีความส าคญั(x̄=
4.51)คดิว่าค าสัง่ของไตก๋ง๋นัน่เป็นค าสัง่ที่เดด็ขาดรองมาจากเจ้าของเรือ(x̄=4.47)หวัหน้าคนงาน 
(ชิว้) จะเป็นผู้แบง่ต าแหน่งหน้าที่ตามความถนดัของบุคคล(x̄=4.42)และอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 
ไดแ้ก ่การวดัผลการท างานของคนงานในเรือประมงนัน่ขึน้อยู่กบัจ านวนน ้าหนักปลาที่ เข้ามา
เทยีบทา่มีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=4.15) ตามล าดบั 
  ดา้นการผลติและการจดัซื้อโดยรวมอยู่ในระดบัมาก(x̄= 3.99)เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า  อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ขอ้  ไดแ้ก ่เรือประมงควรท าการประมง (วางอวน)เพยีง
แค ่1-2 ครัง้ตอ่วนัมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด(x̄=4.32) รองลงมา อยู่ในระดบัมาก 3 ขอ้ คอื การสัง่ซื้อ
อุปกรณ์/เครื่องมือการท างาน (เชน่ อวน เชอืก มาน ทางมะพร้าว) เมื่ออุปกรณ์เกดิความเสียหาย
เทา่นัน้(x̄=4.06)คดิว่าการสัง่ซื้ออุปกรณ์/เครื่องมือการท างานในแตล่ะครัง้ควรค านึงถงึราคากอ่น
คณุภาพ(x̄=3.89) และจ านวนน ้าหนกัของปลามีผลตอ่การขยายเรือประมง (ตอ่/ซื้อ) เรือเพิม่มี
คา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.69) ตามล าดบั 
  ดา้นการตลาดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก(x̄= 4.13)เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากที่สุด 3 ขอ้  ไดแ้ก ่เน้นคณุภาพ(ความสดใหม่) และจ านวนของปลาเป็นอันดบั
แรกเมื่อเรือเขา้เทยีบทา่การขายส่งใหแ้กโ่รงงานถือเป็นทางเลอืกสุดท้ายส าหรับผู้ประกอบการ  
และการแจ้งเรือเขา้ให้แก่พ่อค้าแม่ค้าผ่านแอพพลิเคชนัไลน์แบบกลุ่มถือเป็นเรื่องส าคญัใน
ปัจจุบนัมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด(x̄=4.42) รองลงมา อยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ คอื ปลาทกุชนิดจ าเป็นตอ้ง
ขายใหแ้กพ่อ่คา้แม่คา้และโรงงานที่ซื้อจ านวนมากเทา่นัน้(x̄=3.92) และจ านวนของปลาในแตล่ะ
วนัถือเป็นปัจจยัหลกัในการตรีาคาขายมีคา่เฉลี่ยต ่าสุด (x̄=3.78) ตามล าดบั 
  
 
 



 4. ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
สมมติฐานที่ 1  ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ของผู้ประกอบการมีผลต่อลกัษณะการ

ด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟใน
เขตพื้นที่จังหวดัภูเก็ตและพงังา   พบว่า   อายุ ระดบัการศกึษา ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิ  
จ านวนพนักงาน มีผลต่อลกัษณะการด าเนินงานธุรกิจในด้านการจัดการธุรกิจธุรกิจประมง
พาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตทิี่ระดบั 0.05 
 สมมตฐิานที่ 2 ปัจจยัภายในดา้นตา่ง ๆ มีผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้นการ
จดัการธุรกจิธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจับและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จงัหวดัภูเก็ตและ
พงังา พบว่า  ปัจจยัดา้นบคุลากร ปัจจยัดา้นวสัดอุุปกรณ์ ปัจจยัดา้นการจดัการ มีผลตอ่ลกัษณะ
การด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟ
ในเขตพืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา อย่างมีนยัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 
 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษา ปัจจยัที่มีผลตอ่ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟใน
จงัหวดัภูเกต็และพงังา สามารถน ามาอภิปรายตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ไดด้งัตอ่ไปนี้  
 1. ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ของผู้ประกอบการมีผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิใน
ด้านการจัดการธุรกจิธุรกิจประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพื้นที่จังหวดั
ภูเกต็และพงังา   พบว่า   อายุ ระดบัการศกึษา ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิ  จ านวนพนกังาน มี
ผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจัดการธุรกจิธุรกิจประมงพาณิชย์ประเภทอวน
ล้อมจับและปัน่ไฟในเขตพื้นที่จังหวดัภูเก็ตและพงังา  ซึ่ งสอดคล้องกบั งานวิจัยของ ณัฐวุฒิ 
วิเศษ (2560)ไดศ้กึษา ปัจจยัในการด าเนินธุรกจิของการเป็นผู้ประกอบการธุรกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) จงัหวดันนทบรุี พบว่า อายุของผู้ประกอบการ อายุของกิจการ และจ านวน
พนกังานที่แตกตา่งกนัมีความคดิเหน็เกี่ยวกบัปัจจยั 
ในการด าเนินธุรกจิแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของณัฐนันท์ ไชยศิริ (2565) ได้ศึกษา ปัจจัยด้านการวางแผนภายในองค์กรที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของพนักงานบริษัทเอกชนในเขตพื้นที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัย พบว่า อายุ ระดบัการศึกษา และอายุงาน มีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
พนกังานแตกตา่งกนั   
 2. ปัจจยัภายในดา้นตา่ง ๆ มีผลตอ่ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิ
ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในเขตพืน้ที่จงัหวัดภูเก็ตและพงังา พบว่า  
ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยด้านการจัดการ มีผลต่อลกัษณะการ
ด าเนินงานธุรกจิในดา้นการจดัการธุรกจิธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟใน



เขตพืน้ที่จงัหวดัภูเกต็และพงังา ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิ การจดัการ 4M ของ ดอกจนัทร์ ค ามี
รตัน์, บญุทนั ดอกไธสง และ อิมรอน มะลลูมี (2552) กลา่วถึง การใชห้ลกัการควบคมุเป็นส่วน
ส าคญัของการบริหารจึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยที่ต้องควบคมุ
ปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพของงาน ควบคุม เวลาการท างานของพนักงาน และควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ  เหล่านี้จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร และต้องสร้าง
จิตส านึกรกัองคก์รใหเ้กดิขึน้กบัพนกังานทกุคนรวมทัง้ผู้บริหารดว้ยกนัโดยที่ส่งผลตอ่การมีส่วน
ร่วมในกระบวนการต่าง ๆ  ที่จัดท าขึ้นเพื่อพฒันาองคก์รให้มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการ
จัดการภายใน ได้แก่การรักษามาตรฐานการผลติสินค้าที่มีคุณภาพการสร้างความเชื่อมัน่ใน
ความปลอดภยัในการผลติใหก้บัพนกังานและการบริการลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการดูแล
รกัษาสิ่งแวดลอ้มไปพร้อมกนัดว้ยและสอดคลอ้งกบังานวิจัยของชลิดา ทพิย์มงคล (2562) ได้
ศกึษา ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร กรณีศกึษาบริษทั ซุปเปอร์ 
วอเตอร์ จ ากดั ผลการศกึษา พบว่า ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กร 
กรณีศึกษาบริษทั ซุปเปอร์ วอเตอร์ จากดั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ได้แก่ การ
บริหารจดัการ การวางแผนทรพัยากรบคุคล การควบคมุ และสอดคลอ้งกบั รกัเกยีรต ิหงส์ทอง 
(2564) ได้ศึกษา รูปแบบการจัดการธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปพื้นบา้นและประสิทธิผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการในอ าเภอบา้นแหลม จงัหวดัเพชรบรุี ผลการวิจยัพบว่า การจดัการ
ธุรกิจ ด้านการจัดการการผลิต ด้านการจัดการเงินทุน ด้านการจดัการแรงงาน และการดา้น
จดัการการตลาดมีความสมัพนัธ์และมีผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการธุรกิจ
อาหารทะเลแปรรูปพืน้บา้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการท าวิจยัในครัง้นี้ พบว่า ลกัษณะการด าเนินงานธุรกจิ 
ดา้นการจดัการธุรกจิของผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟใน
จงัหวดัภูเกต็และจงัหวดัพงังาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แตด่า้นการผลติและการจดัซื้อ  มีคา่เฉลี่ย
ต ่าสุด ผู้วิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงันี้ 

 1. ผู้ประกอบการธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดั
ภูเกต็และจงัหวดัพงังาควรใหค้วามส าคญักบัดา้นการผลติและการจดัซื้อ โดยไม่ควรซื้อวสัดุ
อุปกรณ์ที่มีราคาต ่าแตไ่ม่ไดค้ณุภาพ ดงันัน้ผู้ประกอบการธุรกจิควรท าการสัง่ซื้ออุปกรณ์/
เครื่องมือการท างานควรค านึงวสัดอุุปกรณท์ี่คณุภาพ เชน่ อวน เชอืก เพื่ออายุการใชง้านที่
ยาวนาน ทัง้ยงัสามารถชว่ยลดตน้ทนุการผลติไดอ้ีกดว้ย  



  2. ภาครฐัควร จดัใหม้ีการใหค้ าปรึกษาในดา้นปัจจยัในการด าเนิน ธุรกจิตา่ง ๆ 
และมีการฝึกอบรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกบั ผู้ประกอบการ ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้ม
จบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภูเกต็และพงังาเพื่อเป็นการเสริมสร้างความไดเ้ปรียบ ในการแขง่ขนั 

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป  

 1. ควรขยายขอบเขตงานวิจยัใหก้ว้างขึน้ โดยอาจเพิม่กลุม่ตวัอย่างใหค้รอบคลมุ
ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัอื่น ๆ  หรือภาคอื่น ๆ  ที่ท าธุรกจิ
ประมง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ครอบคลมุและสามารถน าผลจากการวิเคราะหน์ าไปปรบัใชก้บัแผนการ
พฒันางานประมงใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นไปไดใ้นธุรกจิประมงพาณิชย์ 

 2. ควรศกึษาเพิม่เตมิเกี่ยวกบัวิจยัเชงิคณุภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึถึงปัจจยัที่มี
ผลตอ่ธุรกจิประมงพาณิชย์ประเภทอวนลอ้มจบัและปัน่ไฟในจงัหวดัภเูกต็และพงังา และน าไปใช้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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